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Fondazione nazionale Pro Senectute:
chiusura consolidata



L'anno finanziario 2022 é stato caratterizzato da non poche sfide. Gli strascichi della pandemia da coronavirus, la
guerra in Ucraina e l'inflazione hanno creato difficolta alle persone anziane e influenzato il conto annuale di Pro
Senectute. Le incertezze legate a questi eventi si sono ripercosse sulla borsa e quindi anche sulle immobilizzazioni
finanziarie dell'organizzazione. Tuttavia, grazie alla nostra politica di investimento a lungo termine, le massicce
perdite del 2022 possono essere compensate da precedenti anni borsistici positivi.

Nel 2022 & entrato in vigore anche un nuovo contratto con I'Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS), che
modifica le condizioni per I'erogazione di aiuti finanziari e chiama maggiormente in causa i Cantoni su questo piano.
Nonostante le nuove condizioni in cui Pro Senectute si é trovata a operare, é stato possibile aumentare sia i ricavi che
le prestazioni. Fortunatamente, il risultato operativo ha chiuso complessivamente in pareggio. Cid non pud tuttavia
far dimenticare il fatto che alcune organizzazioni cantonali e intercantonali Pro Senectute abbiano registrato un
risultato negativo nelle loro chiusure individuali.

Conto annuale

La Fondazione nazionale nel suo complesso ha chiuso il 2022 con un risultato d’esercizio, prima delle variazioni del
capitale dell’organizzazione, pari a CHF -22'031'000 (2021: CHF 11°406'000), di cui CHF -22°461'000 (2021: CHF
9'419'000) sono attribuibili al risultato finanziario negativo.

Conto d'esercizio

I ricavi d'esercizio della Fondazione nazionale sono aumentati nel 2022, rispetto al 2021, di CHF 13'019'000,
salendo a CHF 247'209'000. Hanno registrato un andamento positivo tutte le componenti dei ricavi, da quelli
da prestazioni di servizi e vendita di prodotti ai contributi di enti pubblici, passando per offerte, donazioni, legati
e fundraising. Le spese per la fornitura di prestazioni di servizi sono aumentate in misura simile ai ricavi
d’esercizio, attestandosi a CHF 246'933'000 (2021: CHF 234°523°000). La quota delle spese amministrative,
comprese le spese per il reperimento fondi, ammonta al 10.3% (2021: 10.6%).

Bilancio

Il capitale dell'organizzazione é diminuito nel 2022 di CHF 22'169'000 ammontando a CHF 180'064'000. La quota
di riserva (capitale dell'organizzazione in rapporto ai costi totali per la fornitura di prestazioni in mesi) corrispondeva
per fine 2022 a 8.8 mesi (2021: 10.3 mesi). Questo risultato rientra quindi nella fascia di oscillazione da tre a 18
mesi raccomandata dalla Fondazione ZEWO.

Gestione dei rischi
Pro Senectute conduce ogni anno un’analisi dei rischi a livello di Fondazione nazionale. Riesamina le misure esistenti
e se necessario ne stabilisce delle nuove.

Prospettive

La situazione geopolitica piuttosto tesa e |'inflazione continueranno ad avere un impatto sulle persone anziane e
quindi anche su Pro Senectute. Nel 2024, alcune regolamentazioni transitorie contenute nel contratto con I'Ufficio
federale delle assicurazioni sociali (UFAS) giungeranno a scadenza e pertanto le condizioni di finanziamento per le
organizzazioni Pro Senectute diventeranno piu impegnative. L'impatto di questo cambiamento non pud ancora
essere valutato in modo definitivo e dipende sostanzialmente dalla capacita delle organizzazioni cantonali e
intercantonali Pro Senectute di adattarsi alle nuove condizioni e dalla misura in cui i Cantoni contribuiranno a
finanziare le prestazioni.

Urs Bosch, responsabile Finanze & Servizi
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Bilancio al 31 dicembre (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2022 2021
Liquidita K1 62'250 69'263
Titoli K2 107'566 140'530
Crediti da forniture e prestazioni K3 15'124 15'291
Altri crediti a breve termine K3 2'778 2'130
Scorte e prestazioni di servizi non fatturate K4 1'169 666
Ratei e risconti attivi K5 4260 3'840
Attivo circolante 193'147 231'720
Immobilizzazioni materiali K6 57'947 57'835
Immobilizzazioni finanziarie K7 18'869 14'387
Immobilizzazioni immateriali K8 2'089 1'745
Attivo fisso 78'905 73'967
Immobilizzazioni materiali inalienabili K8.1 4'612 0
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili K8.2 17'254 8'707
Attivo fisso inalienabile 21'866 8'707
Totale attivi 293'918 314394
Debiti da forniture e prestazioni K9 10'112 10'037
Altri debiti a breve termine K9 6'429 5'701
Ratei e risconti passivi K10 9'269 9'394
Accantonamenti a breve termine K12 409 325
Capitale di terzi a breve termine 26'219 25'457
Debiti a lungo termine K11l 18'483 18'765
Accantonamenti a lungo termine K12 3'303 3'648
Capitale di terzi a lungo termine 21'786 22'413
Capitale di terzi 48'005 47'870
Capitale-fondi con destinazione vincolata 65'849 64291
Capitale di terzi incluso il capitale-fondi 113'854 112'161
Patrimonio della fondazione 21'326 21'306
Capitale vincolato 84'189 100'194
Capitale libero 74'549 80'733
Capitale dell'organizzazione 180'064 202'233

Totale passivi 293'918 314'394
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Conto d'esercizio (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2022 2021
Ricavi da prestazioni di servizi/ricavi da vendita di prodotti K14 103'816 97'263
Contributi di enti pubblici K15 114'501 110'633
Offerte, legati, fundraising K16 28'892 26'294
Totale ricavi d'esercizio 247'209 234190
Contributi e donazioni versati (aiuti finanziari) -16'948 -16'082
Costi del personale -148'913 -140'902
Costi per beni e servizi -52'732 -49'634
Ammortamenti -2'819 -2'962
Costi dei progetti -221'412 -209'580
Costi del personale -15'472 -14'728
Costi per beni e servizi -4'703 -4'953
Ammortamenti -743 -641
Spese amministrative -20'918 -20'322
Costi del personale -1'413 -1'543
Costi per beni e servizi -3'173 -3'056
Ammortamenti -17 -22
Reperimento fondi -4'603 -4'621
Totale costi forniture di prestazioni K17 -246'933 -234'523
Risultato operativo 276 -333
Ricavi finanziari 2'324 11'961
Costi finanziari -24'785 -2'542
Altri ricavi K18 3'931 3'726
Altri costi K18 -2'499 -1'476
Risultato prima delle variazioni del capitale-fondi e del capitale dell'organizzazione -20'753 11'336
Prelievi da fondi vincolati 8'006 7'258
Attribuzioni a fondi vincolati -10'713 -6'806
Attribuzioni risultato finanziario a fondi vincolati 1'429 -382
Risultato d'esercizio prima delle variazioni del capitale dell'organizzazione -22'031 11'406
Prelievi da capitale vincolato 18'145 4'611
Prelievi da capitale libero 10'940 568
Attribuzioni a capitale vincolato -4'915 -12'145
Attribuzioni a capitale libero -2'139 -4'440

0 0
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Conto flusso di liquidita (in migliaia di CHF) 2022 2021
Risultato d'esercizio prima delle variazioni del capitale dell'organizzazione -22'031 11'406
Variazioni capitale-fondi 1'278 -70
Risultato prima delle variazioni del capitale-fondi e del capitale dell'organizzazione -20'753 11'336
Ammortamenti suimmobilizzazioni materiali 3'043 3'092
Ammortamenti suimmobilizzazioni immateriali 827 825
Variazioni di valore titoli immobilizzazioni finanziarie 1'705 0
Utile da alienazione di sostanza fissa -158 -62
Variazione giacenza accantonamenti -260 47
Variazione titoli nell'attivo circolante 21'674 -34'365
Variazione giacenza crediti -481 3'246
Variazione giacenza scorte e prestazioni di servizi non fatturate -502 470
Variazione giacenza ratei e risconti attivi -420 -266
Variazione giacenza immobilizzazioni finanziarie inalienabili 0 -3'402
Variazione giacenza debiti a breve termine 804 -3'998
Variazione giacenza ratei e risconti passivi -125 -1'142
Transazioni senza effetto sulla liquidita 2'884 -1'911
Flusso di liquidita da attivita operativa 8'239 -26'130
Investimenti in immobilizzazioni materiali -7'917 -2'521
Investimenti in titoli -6'678 0
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie -202 -12'349
Investimenti in immobilizzazioni immateriali -1'171 -396
Disinvestimenti titoli 457 0
Disinvestimenti immobilizzazioni materiali 308 418
Disinvestimenti immobilizzazioni finanziarie 234 374
Flusso di liquidita da attivita d'investimento -14'969 -14'474
Variazione giacenza debiti a lungo termine -282 -48'367
Flusso di liquidita da attivita di finaziamento -282 -48'367
Variazione della liquidita -7'013 -88'971
Saldo iniziale liquidita (1° gennaio) 69'263 120'396
Variazione della cerchia di consolidamento (riorganizzazione di Pro Senectute canton Berna) 38'968
Variazione della cerchia di consolidamento (consolidamento completo di Pro Senectute le due Basilea) -1'130
Saldo finale liquidita (31 dicembre) 62'250 69'263
Rilevamento di variazione della liquidita -7'013 -88'971
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Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Esercizio 2022 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Attribuzione Variazione  Trasferimenti  Consistenza al
01.01.2022 risultato cerchia di interni 31.12.2022
finanziario  consolidamento
Fondo aiuti finanziari individuali PS/
fondo-sostegno 12'838 2'541  -2'876 0 0 215 12'718
Fondo-progetti 12'991 3'769 -3'531 -446 0 20 12'803
Fondo fabbricati e infrastruttura 12'161 3'427 -380 0 0 0 15'208
Fondo abitazioni terza eta 7'090 0 -37 0 0 0 7'053
Fondo con solo impiego prodotto finanziario 14'228 0 -767 -983 0 0 12'478
Altri fondi 4'983 976 -415 0 0 45 5'589
Totale fondi vincolati 64291 10'713 -8'006 -1'429 0 280 65'849
Esercizio 2021 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Attribuzione Variazione  Trasferimenti  Consistenza al
01.01.2021 risultato cerchia di interni 31.12.2021
finanziario  consolidamento
Fondo aiuti finanziari individuali PS/
fondo-sostegno 14'649 1'889  -2'011 60 -1'749 0 12'838
Fondo-progetti 13'727 3'155  -4'500 254 355 0 12'991
Fondo fabbricati e infrastruttura 11'461 813 -113 0 0 0 12'161
Fondo abitazioni terza eta 5'571 392 -3 0 1'130 0 7'090
Fondo con solo impiego prodotto finanziario 14'203 165 -207 67 0 0 14'228
Altri fondi 5'130 392 -424 1 -116 0 4'983
Totale fondi vincolati 64'741 6'806 -7'258 382 -380 0 64291
Esercizio 2022 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Attribuzione Variazione  Trasferimenti  Consistenza al
01.01.2022 risultato cerchia di interni 31.12.2022
finanziario  consolidamento
Patrimonio della fondazione 21'306 0 0 0 0 20 21'326
Totale patrimonio della fondazione 21'306 0 0 0 0 20 21'326
Capitale vincolato 100'194 4'915 -18'145 0 0 -2'775 84'189
Capitale libero 80'733 2'139 -10'940 0 0 2'617 74'549
Totale capitale dell'organizzazione 202'233 7'054 -29'085 0 0 -138 180'064
Esercizio 2021 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Attribuzione Variazione  Trasferimenti  Consistenza al
01.01.2021 risultato cerchia di interni 31.12.2021
finanziario  consolidamento
Patrimonio della fondazione 21'306 0 0 0 0 0 21'306
Totale patrimonio della fondazione 21'306 0 0 0 0 0 21'306
Capitale vincolato 84'044 12'145 -4'611 0 -2'331 10'947 100'194
Capitale libero 133'307 4'440 -568 0 -45'499 -10'947 80'733
Totale capitale dell'organizzazione 238'657 16'585 -5'179 0 -47'830 0 202'233
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Allegato
Delucidazioni sulla chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute

Principi del rendiconto

La presente chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute é stata allestita facoltativamente e conformemente
alle raccomandazioni per la presentazione dei conti Swiss GAAP RPC. La chiusura effettuata in tal modo da un quadro

preciso della reale situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale nel rispetto delle disposizioni di legge svizzere,

degli statuti e delle direttive della Fondazione ZEWO (I'ente svizzero per le organizzazioni d'utilita pubblica che svolgono collette).

Cerchia di consolidamento e metodo applicato

La chiusura consolidata 2022 della Fondazione nazionale Pro Senectute comprende le chiusure individuali di Pro Senectute
Svizzera e di tutte le organizzazioni cantonali/intercantonali di Pro Senectute (OPS). Le chiusure delle organizzazioni
cantonali/intercantonali di Pro Senectute comprendono inoltre i conti annuali delle sezioni e dei centri regionali giuridicamente
indipendenti. Pro Senectute Svizzera non é finanziariamente coinvolta nelle strutture delle OPS e non é in possesso delle conoscenze
inerenti al consolidamento cui ne fanno parte le OPS ai sensi delle raccomandazioni Swiss GAAT RPC 21 e 30.

In tal senso la chiusura consolidata é allestita su base facoltativa.

Nel presente consolidamento sono state sommate tutte le chiusure; in seguito sono state eliminate transazioni, crediti nonché
debiti tra Pro Senectute Svizzera, le OPS e le loro istituzioni. In tal senso non avviene un consolidamento integrale del capitale.

Se una societa entra a far parte dell'insieme dell'organizzazione Pro Senectute, oppure viceversa, non ne fa piu parte, ed essa
non ha alcuna forma di adesione con Pro Senectute Svizzera, gli attivi e il capitale-terzi verranno consolidati o deconsolidati
per la data di riferimento del bilancio, e la differenza della cifra risultante nel capitale dell'organizzazione viene configurata
in maniera neutrale (a patrimonio netto) nella colonna "Variazioni della cerchia di consolidamento".

Le seguenti societa sono state sottoposte al consolidamento integrale al 31 dicembre 2022:

Nome (cantone/regione) Forma giuridica Sede

Pro Senectute Argovia fondazione Unterentfelden
Pro Senectute Appenzello interno fondazione Appenzello

Pro Senectute Appenzello esterno fondazione Herisau

Pro Senectute le due Basilea fondazione Basilea

- Fondazione Alterssiedlung Rankhof
- Fondazione SedImayer-Lips
- Fondazione Gérard e Doris Bernus-Loretan

Pro Senectute canton Berna fondazione Ittigen
Pro Senectute canton Friburgo fondazione Friburgo
Pro Senectute canton Ginevra fondazione Carouge
Pro Senectute canton Glarona fondazione Glarona
Pro Senectute Grigioni fondazione Coira

Pro Senectute Arc Jurassien fondazione Delémont
Pro Senectute canton Lucerna fondazione Lucerna

- Club Sixtysix associazione

Pro Senectute Nidvaldo fondazione Stans
Pro Senectute Obvaldo fondazione Sarnen
Pro Senectute canton San Gallo fondazione San Gallo
Pro Senectute canton Sciaffusa fondazione Sciaffusa
Pro Senectute canton Soletta fondazione Soletta
Pro Senectute canton Svitto associazione Brunnen
Pro Senectute Turgovia fondazione Weinfelden
Pro Senectute Ticino e Moesano fondazione Lugano
Pro Senectute Uri fondazione Altdorf
Pro Senectute Vaud associazione Losanna
- Fondazione Pro Senectute Vaud

Pro Senectute Vallese fondazione Sion

Pro Senectute canton Zugo fondazione Zugo

Pro Senectute canton Zurigo fondazione Zurigo
Pro Senectute fondazione Zurigo
AvantAge societa semplice Zurigo

Nel 2021 si sono verificate le seguenti modifiche in merito alla cerchia di consolidamento:

- Pro Senectute Oberland Bernese

- Pro Senectute Biel/Bienne-Seeland

- Pro Senectute Emmental-Oberargovia

- Pro Senectute Frutigland con istituti per anziani di Frutigen e Reichenbach

- Pro Senectute Regione Interlaken con istituti per anzian di Birgli, Brienz e Rosenau, Matten

- Pro Senectute Niedersimmental con istituti per anziani di Eigen, Faulensee e Lindenmatte, Erlenbach
- Pro Senectute Oberhasli

- Pro Senectute Obersimmental

- Pro Senectute Saanenland
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Transazioni con organizzazioni "vicine a PS"

Per organizzazioni "vicine a PS" ai sensi delle direttive FER 15 si intendono istituzioni e persone singole che in

virta delle loro relazioni finanziarie e/o di altro genere potrebbero esercitare un influsso su Pro Senenctute. Nel

2022 le transazioni con organizzazioni "vicine a PS" riguardavano principalmente prestazioni di servizi e previdenza del
personale per un totale di CHF 384'000 (2021: CHF 668'000) nonché le donazioni/offerte e legati (CHF 52'000, 2021: CHF 0).

Messa a bilancio e principi di valutazione

Per principio le cifre a bilancio sono i cosiddetti costi/prezzi d'acquisto "storici". Valori attuali sono indicati soltanto per titoli nella
sostanza cicolante. Tutte le somme sono indicate in franchi svizzeri. Laddove non ci sono altre indicazioni, le somme sono
arrotondate al migliaio di franchi.

Rispetto al 2021 la messa a bilancio e i principi di valutazione sono stati applicati senza modifiche.

K1

K2

K3

K4

K5

Ké

Liquidita

I mezzi liquidi comprendono gli averi di cassa nonché quelli dei conti postali e bancari. I mezzi liquidi sono messi a bilancio
alvalore nominale e i depositi vincolati con una durata residua di massimo 90 giorni. Per il calcolo dei mezzi liquidi in valuta
estera fa stato il cambio alla data di chiusura del bilancio pubblicata dalle banche che amministrano i beni patrimoniali.

Titoli

Gli attivi quotatiin borsa detenuti a breve termine comprendono obbligazioni, azioni, partecipazioni a fondi e depositi a
termine, tra 90 giorni e 12 mesi. Le somme sono iscritte a bilancio a valore di corso rispettivamente al valore nominale (depositi
atermine) alla data di chiusura del bilancio. Per il calcolo dei titoli in valuta estera fa stato il cambio alla data di chiusura

del bilancio pubblicata dalle banche che amministrano i depositi.

Crediti (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Organizzazioni "vicine a PS" 95 120
Confederazione/enti pubblici 5'409 4'932
Terzi 12'916 12'883
Rettifica su crediti verso terzi -518 -514
Totale crediti 17'902 17'421
di cui da forniture e prestazioni 15'124 15'291
I crediti sono iscritti a bilancio al valore nominale. Le rettifiche di valore sui crediti nei confronti di terzi si basano
su rettifiche di valore individuali nonché su una rettifica di valore forfettaria. La rettifica di valore forfettaria
pud arrivare fino al 2%.
Scorte e prestazioni di servizi non fatturate Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Scorte 928 426
Prestazioni di servizi non fatturate 241 240
Totale scorte e prestazioni di servizi non fatturate 1'169 666
Le scorte sono iscritte a bilancio secondo il principio del valore pit basso: sono validi o i costi d'acquisto oppure,
se risultasse inferiore, il valore d'alienazione realizzabile. Le prestazioni di servizi non fatturate sono messe a
bilancio al valore nominale.
Ratei e risconti (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Uscite per progetti nel nuovo anno contabile 30 10
Confederazione/enti pubblici 1'193 1'397
Altre uscite 3'037 2'433
Totale ratei e risconti attivi 4'260 3'840
di cui verso organizzazioni "vicine a PS" 35 33
Immobilizzazioni 2022 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi  Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 consolidamento  valori attuali 31.12.2022
Impianti e installazioni 17'421 1'581 -817 0 0 0 18'185
Veicoli 2'323 350 -205 0 0 0 2'468
Ulteriori immobilizzazioni 3'897 594 -205 0 0 0 4'286
Immobilizzazioni materiali in costruzione 513 520 0 0 0 0 1'033
Immobili ad uso aziendale 47'927 4'118 -200 0 0 0 51'845
Immobili (non aziendali, a bilancio al valore
"storico") 23'283 222 0 0 0 -5'420 18'085
Totale del valore d'acquisto 95'364 7'385 -1'427 0 0 -5'420 95'902
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2022 secondoil piano consolidamento valore 31.12.2022
Impianti e installazioni 11'398 1'039 -802 0 0 0 11'635
Veicoli 1'610 243 -206 0 0 0 1'647
Ulteriori immobilizzazioni 2'784 305 -205 0 0 0 2'884
Immobili ad uso aziendale 17'058 1'094 -64 0 0 0 18'088
Immobili (non aziendali) 4'679 312 0 0 0 -1'290 3'701
Ammortamenti cumulati 37'529 2'993 -1'277 0 0 -1'290 37'955
Totale immobiliazzazioni materiali 2022 57'835 57'947

11
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K7

Immobilizzazioni 2021 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi  Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 consolidamento  valori attuali 31.12.2021
Impianti e installazioni 27'819 412 -424 -7'544 0 -2'842 17'421
Veicoli 2'455 527 -345 -314 0 0 2'323
Ulteriori immobilizzazioni 4'458 631 -678 -54 0 -460 3'897
Appezzamenti di terreno non edificati 64 0 0 -64 0 0 0
Immobilizzazioni materiali in costruzione 0 513 0 0 0 0 513
Immobili ad uso aziendale 170875 51 0 -122'999 0 0 47'927
Immobili (non aziendali, a bilancio al valore
"storico") 24'285 387 -486 -903 0 0 23'283
Totale del valore d'acquisto 229'956 2'521 -1'933 -131'878 0 -3'302 95'364
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2021 secondo il piano consolidamento valore 31.12.2021
Impianti e installazioni 17'102 1'087 -406 -4'309 0 -2'076 11'398
Veicoli 2'047 170 -345 -262 0 0 1'610
Ulteriori immobilizzazioni 3'525 400 -674 -40 0 -427 2'784
Appezzamenti di terreno non edificati 0 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni materiali in costruzione 0 0 0 0 0 0 0
Immobili ad uso aziendale 59'945 1'077 0 -43'964 0 0 17'058
Immobili (non aziendali) 4'785 358 -153 -311 0 0 4'679
Ammortamenti cumulati 87'404 3'092 -1'578 -48'886 0 -2'503 37'529
Totale immobiliazzazioni materiali 2021 142'552 57'835
Le immobilizzazioni sono iscritte a bilancio al prezzo d'acquisto. Si applica la media delle seguenti vite utili:
Mobilio 10anni Veicoli 5 anni
Altri macchinari d'ufficio 10anni Ampliamenti di locali 5-10 anni
Materiale ausiliario 5anni (dipeso dal tipo di ampliamento, al massimo per la durata del contratto di locazione)
Informatica (Hardware/Server) 4 anni Immobili (aziendali) 40 anni
Giacenza biblioteca 10 anni Immobili (non aziendali) 50 anni
Nelle ricontabilizzazioni si tratta di immobilizzazioni ultimante di costruzione e di riclassificazione di un immobile utilizzato per fini operativi.
Immobilizzazioni finanziarie 2022 Statoal Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi  Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 consolidamento valori attuali 31.12.2022
Titoli 0 6'678 -457 0 -1'705 11'842 16'358
Organizzazioni "vicine a PS" 250 0 0 0 0 0 250
Progetti 1'701 148 -223 0 0 0 1'626
Terzi 12'338 41 -11 0 0 -11'842 526
Partecipazioni 98 13 0 0 0 0 111
Totale del valore d'acquisto 14'387 6'880 -691 0 -1'705 0 18'871
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2022 secondo il piano consolidamento valore 31.12.2022
Titoli 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni "vicine a PS" 0 0 0 0 0 0 0
Progetti 0 0 0 0 0 0 0
Terzi 2 0 0 0 0 0 2
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti cumulati 2 0 0 0 0 0 2
Totale immobilizzazioni finanziarie 2022 14'385 18'869
Immobilizzazioni finanziarie 2021 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi  Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 consolidamento valori attuali 31.12.2021
Organizzazioni "vicine a PS" 250 0 0 0 0 0 250
Progetti 1'656 411 -366 0 0 0 1'701
Terzi 423 11'938 -8 -15 0 0 12'338
Partecipazioni 1'231 0 0 -1'133 0 0 98
Totale del valore d'acquisto 3'560 12'349 -374 -1'148 0 0 14'387
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2021 secondo il piano consolidamento valore 31.12.2021
Organizzazioni "vicine a PS" 0 0 0 0 0 0 0
Progetti 0 0 0 0 0 0 0
Terzi 2 0 0 0 0 0 2
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti cumulati 2 0 0 0 0 0 2
Totale immobilizzazioni finanziarie 2021 3'558 14'385

Le immobilizzazioni finaziarie (incluse le partecipazioni) sono messe a bilancio al valore nominale dedotta la necessaria rettifica di valore individuale.
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K8

K8.1

K8.1

K8.2

Prospetto partecipazioni Forma giurica Sede Quota-capitalein Quota-aventi
percentuale diritto divoto in
percentuale
Wohnbaugenossenschaft Sonnmatt Cooperativa Willisau 1.45% 0.28%
Genossenschaft Durachtal Cooperativa Merishausen 4.37% 4.37%
Immobilizzazioni immateriali 2022 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 consolidamento valori attuali 31.12.2022
Software 8'206 1171 -187 0 0 0 9'190
Patenti, licenze, diritti editoriali 1'064 0 0 0 0 0 1'064
Totale del valore d'acquisto 9'270 1171 -187 0 0 0 10'254
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2022 secondoil piano consolidamento valore 31.12.2022
Software 6'783 635 -187 0 0 0 7'231
Patenti, licenze, diritti editoriali 742 192 0 0 0 0 934
Ammortamenti cumulati 7'525 827 -187 0 [ 0 8'165
Totale immobilizzazioni immateriali 2022 1'745 2'089
Immobilizzazioni immateriali 2021 Stato al Entrate Uscite Varfazionecerchiadi  Varfazionedi Rettifiche Statoal
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 consolidamento valori attuali 31.12.2021
Software 4701 396 -73 -121 0 3'303 8'206
Patenti, licenze, diritti editoriali 1'064 0 0 0 0 0 1'064
Totale del valore d'acquisto 5'765 396 -73 -121 0 3'303 9'270
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2021 secondoil piano consolidamento valore 31.12.2021
Software 3'880 593 -73 -121 0 2'504 6'783
Patenti, licenze, diritti editoriali 510 232 0 0 0 0 742
Ammortamenti cumulati 4'390 825 -73 -121 0 2'504 7'525
Totale immobilizzazioni immateriali 2021 1'375 1'745
Ivalori immateriali sono iscritti a bilancio al prezzo d'acquisto. Per calcolare 'ammortamento si presuppone
la seguente media della durata d'utilizzo:
Software 4 anni
Patenti, licenze, diritti editoriali in base al contratto
Immobilizzazioni materiali inalienabili 2022 Stato al Entrate Uscite Variazionecerchiadi ~ Variazionedi Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 consolidamento valori attuali 31.12.2022
Immobilizzazioni materiali inalienabili 0 532 0 0 0 5'420 5'952
Totale del valore d'acquisto 0 532 0 0 0 5'420 5'952
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Stato al
01.01.2022 secondoil piano consolidamento valore 31.12.2022
Immobilizzazioni materiali inalienabili 0 50 0 0 0 1'290 1'340
Ammortamenti cumulati 0 50 0 0 0 1'290 1'340
Totale immobilizzazioni materiali inalienabili 202 0 4'612
Immobilizzazioni materiali inalienabili 2021 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi Rettifiche Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 consolidamento valori attuali 31.12.2021
Immobilizzazioni materiali inalienabili 0 0 0 0 0 0 0
Totale del valore d'acquisto 0 0 0 0 0 0 0
Statoal Ammortamenti Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Statoal
01.01.2021 secondoail piano consolidamento valore 31.12.2021
Immobilizzazioni materiali inalienabili 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti cumulati 0 0 0 0 0 0 0
Totale immobilizzazioni materiali inalienabili 202 0 0
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili 2022 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Variazionedi Rettifiche Statoal
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 consolidamento  valori attuali 31.12.2022
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili 8'707 0 0 0 -2'743 11'290 19'997
Totale del valore d'acquisto 8'707 0 0 0 -2'743 11'290 19'997
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili 2021 Stato al Entrate Uscite Variazione cerchia di Riduzionidi  Rettifiche Statoal
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 consolidamento valore 31.12.2021
Immobilizzazioni finanziarie inalienabili 5'305 3'709 -307 0 0 0 8'707
Totale del valore d'acquisto 5'305 3'709 -307 0 0 0 8'707
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K9

K10

K11

K12

K13

Debiti a breve termine (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Organizzazioni "vicine a PS" 116 159
Confederazione/enti pubblici 4'020 4'627
Partecipanti/organi 0 23
Terzi 11'229 9'503
Progetti 558 643
Debiti verso istituti di previdenza 618 783
Totale debiti a breve termine 16'541 15'738
di cui da forniture e prestazioni 10'112 10'037
Totale debiti a breve termine 16'541 15'738
di cui quota-parte onerosa 954 615
di cui quota-parte non onerosa 15'586 15'123
I debiti a breve termine sono messi a bilancio al valore nominale.
Ratei e risconti passivi (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Costi dei progetti 0 858
Organizzazioni "vicine a PS" 178 186
Partecipanti/organi 131 113
Confederazione/enti pubblici 102 207
Averi per orario flessibile/straordinario e vacanze di collaboratori 3'351 3'096
Altri 5'507 4'934
Totale ratei e risconti passivi 9'269 9'394
Debiti finanziari a lungo termine (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Organizzazioni "vicine a PS" 3 0
Confederazione/enti pubblici 150 205
Terzi 18'330 18'560
Totale debiti finanziari a lungo termine 18'483 18'765
di cui onerosi 18'330 18'560
Scadenze debiti onerosi a lungo termine
Scadenzadalab5anni 7'147 7'377
Scadenza dopoi 5 anni 11'335 11'182
Totale debiti onerosi a lungo termine 18'482 18'559
I debiti finanziari a lungo termine sono iscritti a bilancio al valore nominale.
I debiti onerosi a lungo termine verso terzi comprendono essenzialmente i debiti ipotecari nei confronti di banche.
I debiti finanziari che giungono a scadenza nei prossimi 12 mesi sono riportati alla voce debiti
finanziari a breve termine.
Accantonamenti 2022 Stato al Costituzione Utilizzo Scioglimento Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 31.12.2022
Impegni previdenza per il personale 2'128 200 -51 -145 2'132
Altri accantonamenti 1'845 363 -512 -116 1'580
Totale accantonamenti 3'973 563 -563 -261 3'712
di cui a lungo termine 3'648 3'303
Accantonamenti 2021 Stato al Costituzione Utilizzo Scioglimento Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 31.12.2021
Impegni previdenza per il personale 2'306 0 -13 -165 2'128
Altri accantonamenti 1'620 597 -311 -61 1'845
Totale accantonamenti 3'926 597 -324 -226 3'973
di cui a lungo termine 2'247 3'648

Passivi da previdenza del personale (in migliaia di CHF)

Le collaboratrici e i collaboratori di Pro Senectute sono assicurati per le conseguenze economiche di vecchiaia,
morte o invalidita presso diverse casse pensioni giuridicamente indipendenti o presso compagnie d'assicurazione.
Le casse in questione applicano il principio del primato dei contributi e/o il primato delle prestazioni.

Non vi sono costituzioni di riserve da parte del datore di lavoro.
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Utile economico/ Piani di Piani di
impegno economico previdenzasenza previdenza Piani di previdenza
(in migliaia di CHF) sovra-/  con sovra- con sotto-

Fondi padronali  sotto-copertura  copertura copertura Totale
Sovra-/sottocopertura 31.12.2022 0 0 0 0 0
Quota-parte economica 31.12.2022 0] 0] (o] 2'115 2'115
Quota-parte economica 31.12.2021 0 0 0 2'060 2'060
Modifiche rispetto anno precedente 0 0 0 55 55
Contributi limitati al periodo 0 4'686 0 7'682 12'368
Costi della previdenza 2022 0 4'686 0 7'707 12'393
Costi della previdenza 2021 0 8'907 0 2'251 11'158
Vari istituti d'assicurazione (casse pensioni/compagnie d'assicurazione) che assicurano diverse organizzazioni di
Pro Senectute, al 31.12.2022 erano in regime di sottocopertura. Per la Fondazione nazionale la sottocopertura
complessivaammonta a CHF 2.7 milioni (2021: CHF 3.0 milioni) ed eventuali impegni finanziari sono stati calcolati
in CHF 3.4 milioni (2021: CHF 1.0 milioni).
La quota-parte economica al 31.12.2022 ammonta a CHF 2.1 milioni (2021: CHF 2.1 milioni) ed & stata completamente ac-
cantonata. Per diverse organizzazioni di Pro Senectute non sono disponibili dati riguardo alla sottocopertura al 31.12.2022.

K14 Ricavi da prestazione di servizi/ricavi da vendita di prodotti (in migliaia di CHF) 2022 2021
Organizzazioni "vicine a PS" 239 523
Confederazione/enti pubblici 5'109 5'824
Ulteriori ricavi da prestazioni 98'468 90'916
Totale ricavi da prestazioni di servizi/ricavi da vendita di prodotti 103'816 97'263

K15 Contributi di enti pubblici (in migliaia di CHF)
Oltre ai contributi AVS ai sensi dell'art. 101bis LAVS (aiuto alla vecchiaia) e ai sensi dell'art. 17 LPC (aiuti finanziari
individuali) qui sono conteggiati anche contributi cantonali e comunali. La somma erogata alle organizzazioni
cantonali e intercantonali di Pro Senectute per |'aiuto alla vecchiaia ai sensi dell'art. 101bis LAVS ammonta a
0.4 milioni di franchi; a Pro Senectute Svizzera sono stati erogati 1.6 milioni di franchi.

K16 Offerte, donazioni, legati, fundraising (in migliaia di CHF)
Dalle offerte, donazioni e legati sono stati vincolati CHF 8'864'000 (2021: CHF 5'119'000).

K17 Totale costi forniture di prestazioni
Conformemente alla metodologia ZEWO applicata per valutare la struttura dei costi delle organizzazioni di
utilita pubblica, i costi della fornitura di prestazioni sono suddivisi in costi di progetto e costi amministrativi/costi
per riperimento di fondi (fundraising).

Spese

Costi amministrative/
(in migliaia di CHF) dei progetti fundraising Totale
Costi del personale 148'913 16'885 165'798
Costi per beni e servizi 69'680 7'876 77'556
Ammortamenti 2'819 760 3'579
Totale 2022 221'412 25'521 246'933
Totale 2021 209'580 24'943 234'523
La percentuale del totale delle spese amministrative (incluso fundraising) rispetto 2022 2021
ai costi complessivi per la fornitura di prestazioni, & del 10% 11%

K18 Altri costi e ricavi 2022 2021
Ricavi estranei all'esercizio 3'608 3'083
Costi estranei all'esercizio -2'410 -1'295
Utile contabile da immobilizzazioni inalienabili 158 67
Perdite contabili da immobilizzazioni inalienabili 0 -4
Ricavi straordinari/unici/relativi ad altri periodi contabili 165 576
Costi straordinari/unici/relativi ad altri periodi contabili -89 -177
Totale altri ricavi 3'931 3'726
Totale altri costi -2'499 -1'476

Altre indicazioni

Eventuali impegni finanziari e fideiussioni (in migliaia di CHF) 31.12.2022 31.12.2021

Eventuali debiti peristituti previdenziali (casse pensioni) (K13) 3'446 1'045

Ulteriori impegni finanziari eventuali 492 387

Fideiussioni concesse a terzi 0 20

Totale Eventuali impegni finanziari e fideiussioni 3'938 1'452

Responsabilita solidale

Le organizzazioni di Pro Senectute sono tra 'altro solidamente e congiuntamente responsabili delle seguenti societa:
- AvantAge, societa semplice

- Service Alzheimer GE, societa semplice
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Numero di posti di lavoro a tempo pieno

La media annuale del numero dei posti di lavoro a tempo pieno nell'esercizio 2022 corrisponde alla cifra di 1'540 (2021: 1'557).

Strumenti finanziari derivati 2022 (in migliaia di CHF) 31.12.2022
Categorie Valore VR VR
di contratto positivo® negativo®
Operazioni a termine su divise EUR 729 0 8
Operazioni a termine su divise UDS 2'120 23 0
Operazioni a termine su divise GBP 121 0 0
Operazioni a termine su divise AUD 94 1 0
Operazioni a termine su divise JPY 93 0 0
Totale Strumenti finanziari derivati 2022 3'157 24 8
Strumenti finanziari derivati 2021 (in migliaia di CHF) 31.12.2021
Categorie Valore VR VR
di contratto positivo® negativo®
Operazioni a termine su divise EUR 783 6 0
Operazioni a termine su divise UDS 2'342 24 0
Operazioni a termine su divise GBP 135 0 1
Operazioni a termine su divise AUD 99 0 0
Operazioni a termine su divise JPY 102 0 0
Totale Strumenti finanziari derivati 2021 3'461 30 1
Valore di rimpiazzo
Leasing operativo (in migliaia di CHF) 31.12.2022 31.12.2021
Scadenza
1lanno 163 92
2-5anni 161 224
Totale Leasing operativo 324 316
Contratti di locazione a lungo termine (in migliaia di CHF) 31.12.2022 31.12.2021
Scadenza
1-5anni 14'744 15'026
oltrei 5 anni 3'597 3'993
Totale Contratti di locazione a lungo termine 18'341 19'019
Attivo dato in pegno (in migliaia di CHF) 31.12.2022 31.12.2021
Immobili 22'963 22'270
Titoli 1'848 2'113
Totale attivo dato in pegno 24'811 24'383
Indennizzo ai membri degli organi direttivi
delle 24 organizzazioni Pro Senectute e di Pro Senectute Svizzera (in migliaia di CHF) 2022 2021
Spese vive, onorari, gettoni di presenza 329 355
di cui alle e ai presidenti 121 125
Indennizzo ai membri della direzione
delle 24 organizzazioni Pro Senectute e di Pro Senectute Svizzera (in migliaia di CHF) 2022 2021
Indennizzo ai membri della direzione (in totale 59.39 posti di lavoro a tempo pieno) 9'045 8'542
Onorari Ufficio di revisione 2022 2021
Indennizzo per prestazioni di revisione 434 426
Indennizzo per ulteriori prestazioni 102 94

Prestazioni non retribuite

Grazie al contributo delle volontarie e dei volontari, Pro Senectute ha potuto contare su piti di 777'182 ore di

lavoro gratuito, di cui 9'635 prestate dagli organi direttivi.

Prestazioni e messa a disposizione di materiali a titolo gratuito

A Pro Senectute sono stati messi a disposizione complessivamente a titolo gratuito locali per corsi per un ammontare di

CHF 29'000 (2021: CHF 37'000).

Inoltre si pubblicano regolarmente a titolo sempre gratuito diverse inserzioni riempitive. Il loro controvalore non & quantificabile.

Avvenimenti dopo la data di chiusura del bilancio

A seguito della data di chiusura dell'esercizio non sono stati registrati avwvenimenti o cifre che avrebbero potuto influire notevolmente sul conto annuale 2022.

Il presente conto annuale consolidato é stato approvato dalle e dai presidenti delle organizzazioni Pro Senectute in data 22 giugno 2023.
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Rapporto del revisore al Consiglio di fondazione sul conto annuale consolidato della
Fondazione nazionale Pro Senectute, Zurigo

Relazione sulla revisione del conto annuale consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione su mandato del conto annuale consolidato della Fondazione nazionale Pro Senectute
(Fondazione nazionale), costituito dal bilancio al 31 dicembre 2022, dal conto d’esercizio, dal conto dei flussi di
liquidita, dalla tabella di variazione del capitale per I'esercizio chiuso a tale data, come pure dall'allegato, che in-
clude anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, 'annesso conto annuale consolidato fornisce un quadro fedele della situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata della Fondazione nazionale al 31 dicembre 2022 come pure della situazione reddituale e
dei suoi flussi di tesoreria consolidati per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle Swiss GAAP RPC ed &
conforme alla legge svizzera.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la nostra revisione contabile conformemente alla legge svizzera e agli Standard svizzeri di revi-
sione contabile (SR-CH). Le nostre responsabilita ai sensi di tali norme e standard sono ulteriormente descritte al
paragrafo «Responsabilita del revisore per la revisione del conto annuale consolidato» della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione nazionale, conformemente alle disposizioni legali svizzere e ai requi-
siti della categoria professionale, e abbiamo adempiuto agli altri nostri obblighi di condotta professionale nel ri-
spetto di tali requisiti. In conformita alle raccomandazioni professionali Swiss GAAP FER 21, il contenuto del rap-
porto di gestione non & soggetto alla revisione del revisore.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altre informazioni

Il Consiglio di fondazione € responsabile delle altre informazioni. Le altre informazioni comprendono tutte le infor-
mazioni riportate nella relazione sulla gestione, ad eccezione del conto annuale consolidato e della nostra relativa
relazione.

Il nostro giudizio sul conto annuale consolidato non si estende alle altre informazioni e non esprimiamo alcuna
forma di conclusione di revisione a riguardo.

Nell’'ambito della nostra revisione contabile, € nostra responsabilita leggere le altre informazioni e, nel farlo, valu-
tare se sussistano delle incoerenze significative rispetto al conto annuale consolidato o a quanto da noi appreso
durante la revisione contabile, o se le altre informazioni sembrino contenere in altro modo delle anomalie significa-
tive.

© 2023 KPMG SA, societa per azioni svizzera, € una filiale di KPMG Holding SA. KPMG Holding SA
€ membro dell'organizzazione globale KPMG di societa indipendenti affiliate a KPMG International

o
Limited, una societa a responsabilita limitata di diritto inglese. Tutti i diritti riservati. LIETT Impresa certificata EXPERTsuisse
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Qualora, sulla base del lavoro da noi svolto, dovessimo giungere alla conclusione che vi € un’anomalia significa-
tiva nelle altre informazioni, siamo tenuti a comunicarlo. Non abbiamo alcuna osservazione da formulare a tale
riguardo.

Responsabilita del Consiglio di fondazione per il conto annuale consolidato

Il Consiglio di fondazione é responsabile dell’allestimento del conto annuale consolidato in conformita alle Swiss
GAAP RPC e alle disposizioni legali e che fornisca un quadro fedele della situazione patrimoniale e finanziaria
consolidata della Fondazione nazionale, nonché per i controlli interni da esso ritenuti necessari per consentire I'al-
lestimento di un conto annuale consolidato che sia esente da anomalie significative imputabili a frodi o errori.

Nell'allestimento del conto annuale consolidato, il Consiglio di fondazione € responsabile per la valutazione della
capacita della Fondazione nazionale di continuare I'attivita aziendale, per I'informativa, se del caso, sugli aspetti
correlati alla continuita aziendale, nonché per I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, a meno che il
Consiglio di fondazione intenda liquidare la Fondazione nazionale o cessare I'attivita, oppure non abbia alternative
realistiche a tali scelte.

Responsabilita del revisore per la revisione del conto annuale consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il conto annuale consolidato nel suo com-
plesso sia esente da anomalie significative, imputabili a frodi o errori, e 'emissione di una relazione che includa il
nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile eseguita in conformita alla legge svizzera e agli SR-CH individui sempre
un’anomalia significativa, qualora esistente. Le anomalie possono derivare da frodi o errori e sono considerate
significative qualora si possa ragionevolmente attendere che esse, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del conto annuale consolidato.

Nell’ambito di una revisione contabile svolta in conformita alla legge svizzera e agli SR-CH, esercitiamo il giudizio
professionale e manteniamo lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione. Inoltre:

— individuiamo e valutiamo i rischi di anomalie significative nel conto annuale consolidato, imputabili a frodi o
errori, definiamo ed eseguiamo procedure di revisione in risposta a tali rischi ed acquisiamo elementi proba-
tivi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non identificare un’anomalia significa-
tiva dovuta a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non identificare un’anomalia significativa derivante da
errori, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresen-
tazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

— acquisiamo una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di de-
finire procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno della societa.

— valutiamo I'appropriatezza dei principi contabili applicati nonché la ragionevolezza delle stime contabili effet-
tuate, inclusa la relativa informativa.

— giungiamo ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte del Consiglio di fondazione del pre-
supposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di
un’incertezza significativa riguardo ad eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
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capacita della Fondazione nazionale di continuare I'attivita aziendale. In presenza di un’incertezza significa-
tiva, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa nel conto an-
nuale consolidato oppure, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formula-
zione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data
della nostra relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare la cessazione della
continuita aziendale da parte della societa.

— Valutiamo la presentazione, la struttura e il contenuto del conto annuale consolidato nel suo complesso, in-
clusa l'informativa, e se il conto annuale consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Comunichiamo al Consiglio di fondazione, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

KPMG SA

J

Reto Kaufmann Alex Heber
Perito revisore abilitato
Revisore responsabile

Zurigo, 22 giugno 2023
Allegato:

- Conto annuale consolidato (bilancio, conto d’esercizio, conto dei flussi di liquidita, tabella di variazione del capi-
tale e allegato)
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Conformemente all'art. 17 cpv. 1 lett. a della legge federale sulle prestazioni complementari all’assicurazione per
la vecchiaia, i superstiti e |'invalidita (LPC), la Confederazione versa annualmente a Pro Senectute un contributo
massimo di CHF 16.5 milioni da destinare agli aiuti finanziari individuali. Con questi fondi, a completamento delle
prestazioni delle assicurazioni sociali previste per legge e di altri sostegni finanziari, Pro Senectute presta aiuto alle
persone anziane mitigando o risolvendo situazioni di disagio materiale, psicosociale e fisico.

I1 2022 si & chiuso con un risultato d'esercizio a carico dell'Ufficio federale delle assicurazioni sociali (UFAS) pari a
CHF -699'000 (2021: a favore dell’'UFAS CHF 82'000).

Conto d'esercizio
I costi sono aumentati di CHF 545000 salendo a CHF 15'913'000. Tale mutazione é dovuta principalmente a un
incremento delle prestazioni uniche.

Poiché il contributo massimo di CHF 16.5 milioni negli ultimi anni non é stato del tutto erogato, I'UFAS ha ridotto i
contributi nel 2022 a un totale di CHF 14.5 milioni. Di conseguenza, i ricavi hanno registrato un calo di CHF 237'000
attestandosi a CHF 15.2 milioni. E stato quindi registrato un risultato d'esercizio pari a CHF -699'000.

Prospettive
Si presume che in funzione dell’evoluzione demografica aumentera nel medio e lungo termine il numero dei richiedenti
e, con esso, il bisogno di aiuti finanziari individuali.

Urs Bosch, responsabile Finanze & Servizi



Fondazione nazionale Pro Senectute

Bilancio al 31 dicembre (in CHF) Delucidazioni 2022 2021
Liquidita K1 2'256'546 3'032'885
Depositi-pigione 1'386'998 1'085'854
./ Rettifica depositi-pigione -1'308'640 -1'004'429
Altri attivi AFI K2 196'543 158'658
Totale attivi 2'531'447 3'272'968
Creditore UFAS K3 2'259'001 2'958'196
Altri passivi AFI K4 272'446 314'772
Totale passivi 2'531'447 3'272'968
Conto d'esercizio (in CHF) Delucidazioni 2022 2021
Prestazioni uniche 13'014'489 12'476'017
Prestazioni periodiche 631'276 666'231
Spese a titolo di interessi 10'066 10'650
Spese d'esecuzione 2'256'962 2'215'343
Totale costi 15'912'793 15'368'241
Mezzi AFI dell'UFAS K5 14'535'190 14'733'366
Restituzioni K6 678'399 717'101
Interessi K7 9 8
Totale ricavi 15'213'598 15'450'475

Risultato d'esercizio a carico (-) / a favore (+) del creditore UFAS -699'195 82'234
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Fondazione nazionale Pro Senectute

Allegato
Delucidazioni sul conto annuale consolidato degli aiuti finanziari individuali (mezzi AFI) ai sensi degli
articoli 17 e 18 LPC

Principi del rendiconto

La chiusura consolidata 2022 dei mezzi AFI é stata allestita in conformita con le raccomandazioni per

la presentazione dei conti Swiss GAAP FER nonché le prescrizioni della Legge svizzera, in particolare

ai sensi degli articoli sulla contabilita commerciale e presentazione dei conti citati nel Codice delle
obbligazioni, (art. 957 - art. 962 CO) e con la chiusura consolidata della Fondazione nazionale Pro Senectute.

K1 Liquidita
I mezzi liquidi quali gli averi di cassa e quelli su conti correnti postali o conti bancari sono messi a bilancio al
valore nominale. Non vi contengono alcuna valuta estera.

K2 Altri attivi AFI
Questa voce comprende anticipi AFI ed averi nei confronti dei fondi della Fondazione.

K3 Creditore UFAS
Tale posizione espone il totale dei mezzi AFI non utilizzati. Si tratta di capitale esterno a favore dell'Ufficio
federale delle assicurazioni sociali (UFAS).

K4 Altri passivi AFI
Accantonamenti su anticipi AFI e debiti nei confronti dei fondi della Fondazione.

K5 Mezzi AFI dell'UFAS
Si tratta dei mezzi AFI ricevuti dall'UFAS durante I'esercizio 2022.

K6 Restituzioni
Si tratta di restituzioni di aiuti finanziari precedentemente ricevuti da cantoni, comuni e singole persone.

K7 Interessi
Si tratta degli interessi lordi incassati nell'esercizio 2022.



Fondazione nazionale Pro Senectute

Aiuti finanziari individuali ai sensi dell'articolo 18 LPC

Organizzazione cantonale Pro Senectute 2022 2021
Argovia 297'218 335'193
Appenzello esterno 72'887 69'377
Appenzello interno 2'878 6'684
Arc Jurassien 684'981 688'846
le due Basilea 1'352'970 1'476'446
Canton Berna 2'225'070 2'131'228
Canton Friburgo 816'573 687'395
Canton Ginevra 788'040 589'690
Canton Glarona 30'607 34'729
Grigioni 388'200 411'825
Canton Lucerna 867'857 770'385
Nidvaldo 36'504 40'828
Obvaldo 35'719 23'824
Canton Sciaffusa 274'551 218'961
Canton Svitto 171'542 149'734
Canton Soletta 411'098 402'944
Canton San Gallo 664'910 588'064
Turgovia 357'615 350226
Ticino e Moesano 668'966 595266
Uri 25'683 26'004
Vaud 1'296'523 1'227'529
Vallese 409'331 473'849
Canton Zugo 52'489 45'878
Canton Zurigo 1'713'551 1'797'346
Totale (in CHF) 13'645'765 13'142'249

La Confederazione ha dato I'incarico a Pro Senectute di erogare aiuti finanziari individuali a persone
anziane in difficolta. L'incarico di basa sull'articolo 18 della Legge federale sulle prestazioni
complementari all'assicurazione per la vecchiaia, i superstiti e invalidita (LPC). La panoramica qui esposta
documenta le somme in questione. Laddove necessario Pro Senectute presta ulteriori ajuti

con mezzi propri.
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Bericht des unabhéngigen Priifers an den Stiftungsrat

zur Aufstellung tber die Zuteilung und Verwendung der Individuellen Finanzhilfe der
Gesamtorganisation Pro Senectute nach Artikel 17 und 18 ELG

Priifungsurteil

Wir haben die beigefugte Aufstellung tber die Zuwendung und Verwendung der individuellen Finanzhilfe nach Arti-
kel 17 und 18 ELG der Gesamtorganisation Pro Senectute, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang,
fur das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind die Finanzinformationen in der beigefligten Aufstellung in allen wesentlichen Belan-
gen in Ubereinstimmung nach Artikel 17 und 18 ELG und entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Ferner bestatigen wir, dass die Weisungen des Bundesamtes fiir Sozialversicherungen gemass Kreisschreiben uber
die Leistungen der gemeinnitzigen Institutionen geméass Art. 17 und 18 ELG (Stand 1. Januar 2021) eingehalten
sind.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durch-
gefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten des Prifers fiir
die Prifung der Aufstellung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig
in Ubereinstimmung mit den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung des Stiftungsrates fiir die Aufstellung

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Erstellung der Aufstellung in Ubereinstimmung mit Artikel 17 und 18 ELG
und den gesetzlichen Vorschriften, die fur die Aufstellung der Jahresrechnung massgeblich sind, und fur die internen
Kontrollen, die das Management als notwendig erachtet, um die Erstellung einer Aufstellung zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Der Stiftungsrat ist verantwortlich fiir die Aufsicht Giber den Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft.

Verantwortung des Priifers fiir die Priifung der Aufstellung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Aufstellung frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Pri-
fungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine

© 2023 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Hol-
ding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Firmen, die
mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung englischen Rechts, ver-

” AT EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
bunden sind. Alle Rechte vorbehalten.



Gesamtorganisation Pro Senectute, Ziirich
Bericht des unabhangigen Priifers
an den Stiftungsrat zur Aufstellung Gber

die Zuteilung und Verwendung der Individuellen
Finanzhilfe nach Artikel 17 und 18 ELG

solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich gew(rdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Finanzaufstellung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priiffung in Ubereinstimmung mit den SA-CH (iben wir wéhrend der gesamten Priifung pflichtgemas-
ses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Aufstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fluhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir un-
ser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Stiftungsrat unter anderem (iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Prifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer
Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

KPMG AG
Reto Kaufmann Alex Heber
Wirtschaftsprifer

Zirich, 22. Juni 2023

Beilage:
- Aufstellung Uber die Zuteilung und Verwendung der Individuellen Finanzhilfe nach Artikel 17 und 18 ELG
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Ancora una volta ci siamo lasciati alle spalle un anno ricco di eventi. Praticamente in concomitanza con la revoca delle
misure anti-coronavirus, la situazione geopolitica si & deteriorata. La guerra in Ucraina, le carenze di
approvvigionamento e il conseguente rincaro dei prezzi non hanno solo messo in allarme le persone anziane, ma
anche posto Pro Senectute Svizzera di fronte a nuove sfide.

Con la fine della pandemia, Pro Senectute Svizzera nel suo ruolo di organizzazione mantello ha progressivamente
ripristinato e potenziato la propria offerta di servizi. Grazie al sostegno dell'Ufficio federale delle assicurazioni sociali e
del fondo sviluppo e progetti della stessa Pro Senectute, sono stati portati avanti con successo vari progetti di
modernizzazione volti a migliorare la qualita e ad aumentare |'efficienza della Fondazione nazionale, in particolare nel
settore della digitalizzazione.

Cio malgrado, pur essendo un’organizzazione attiva solo in territorio elvetico, Pro Senectute Svizzera non é riuscita a
sottrarsi completamente alle tensioni geopolitiche. Nel conto annuale ci6 si riflette in particolare nel risultato
finanziario degli investimenti a lungo termine.

Conto annuale

Pro Senectute ha chiuso I'anno contabile 2022 con un risultato d'esercizio, prima delle variazioni del capitale
dell'organizzazione, pari a CHF -3'907'000 (2021: CHF 1'147'000). Su questo risultato d'esercizio ha influito
notevolmente il risultato finanziario negativo pari a CHF -2'615'000 (2021: CHF 1'361'000).

Conto d'esercizio

Rispetto al 2021 i ricavi d'esercizio sono diminuiti di CHF 800000 a CHF 15'752'000. I ricavi da prestazioni di
servizi e vendita di prodotti ammontavano nel 2022 a CHF 5952000 registrando quindi un aumento rispetto al
2021 paria CHF 191'000. In confronto, i contributi della mano pubblica sono scesi leggermente di CHF 127000
a CHF 8'039'000 e i ricavi da donazioni, offerte, legati e reperimento fondi di CHF 864’000 a CHF 1'761'000. I
costi per la fornitura di prestazioni di servizi nel 2022 sono aumentati di CHF 552’000, salendo a CHF
17'583'000.

Bilancio

Nel 2022 il capitale dell’organizzazione & diminuito di CHF 3'907'000 a CHF 19'160'000. Per la fine dell’anno la
quota di riserva corrispondeva a 13.1 mesi rientrando cosi nella fascia di oscillazione da tre a 18 mesi raccomandata
dalla Fondazione ZEWO. Una parte consistente del capitale dell'organizzazione pari a CHF 6'579'000 é stata
assegnata al fondo sviluppo e progetti in data 31 dicembre 2022. Di questa parte di capitale sono stati approvati e
stanziati CHF 1'038'000 per i progetti in corso.

Gestione dei rischi
Pro Senectute Svizzera conduce ogni anno un'analisi dei rischi. Riesamina le misure esistenti e se necessario ne
stabilisce delle nuove.

Prospettive

Dopo un 2022 piuttosto impegnativo, diverse incertezze pesano anche sul 2023. Grazie a buone riserve finanziarie,
Pro Senectute é in grado di rispondere in modo anticiclico alle crescenti esigenze e di adeguare le prestazioni di
servizi alle mutate condizioni quadro nonché di portare avanti i suoi progetti di sinergia e di modernizzazione. Le
riserve consentono anche di riequilibrare a lungo termine costi e ricavi, senza dover rinunciare a importanti
iniziative strategiche.

Urs Bosch, responsabile Finanze & Servizi



Pro Senectute Svizzera

Bilancio al 31 dicembre (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2022 2021
Liquidita E1l 12'784 14'447
Titoli E2 13'021 15'650
Crediti da forniture e prestazioni E3 117 301
Altri crediti a breve termine E3 408 172
Scorte e prestazioni di servizi non fatturate E4 211 174
Ratei e risconti attivi ES5 211 391
Attivo circolante 26'752 31'135
Immobilizzazioni materiali E6 897 896
Immobilizzazioni immateriali E7 174 364
Attivo fisso 1'071 1'260
Totale attivi 27'823 32395
Debiti da forniture e prestazioni E8 3'097 3'636
Altri debiti a breve termine E8 353 313
Ratei e risconti passivi E9 1'814 1'454
Capitale di terzi a breve termine 5264 5403
Capitale di terzi 5264 5403
Capitale-fondi con destinazione vincolata E10 3'399 3'925
Capitale di terzi incluso capitale-fondi 8'663 9'328
Capitale della fondazione 5'000 5'000
Capitale vincolato 7'476 11'848
Capitale libero 6'684 6'219
Capitale dell'organizzazione E10 19'160 23'067
Totale passivi 27'823 32395
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Pro Senectute Svizzera

Conto d'esercizio (in migliaia di CHF) Delucidazioni 2022 2021
Ricavi da prestazioni di servizi / ricavi da vendita di prodotti E1l 5'952 5'761
Contributi di enti pubblici E12 8'039 8'166
Offerte, legati, fundraising E13 1'761 2'625
Totale ricavi d'esercizio 15'752 16'552
Aiuti finanziari -246 -346
Costi del personale -5'861 -5'670
Costi per beni e servizi -7'994 -8'005
Ammortamenti -268 -404
Costi dei progetti -14'369 -14'425
Costi del personale -2'202 -1'980
Costi per beni e servizi -324 -150
Ammortamenti -47 -43
Spese amministrative -2'573 -2'173
Costi del personale -122 -56
Costi per beni e servizi -519 -377
Reperimento fondi -641 -433
Totale costi forniture di prestazioni E1l4 -17'583 -17'031
Risultato operativo -1'831 -479
Ricavi finanziari 249 1'433
Costi finanziari -2'864 -72
Altri ricavi E15 76 119
Altri costi El6 -63 -89
Risultato prima delle variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione -4'433 912
Prelievi da fondi vincolati E10 854 947
Attribuzioni a fondi vincolati E10 -328 -712
Risultato d'esercizio prima delle variazioni del capitale dell'organizzazione -3'907 1'147
Prelievi dal capitale vincolato E10 4'399 1'473
Prelievi dal capitale libero E10 0 0
Attribuzioni al capitale vincolato E10 -27 -1'893
Attribuzioni al capitale libero E10 -465 -727

0 0




Pro Senectute Svizzera

Conto flusso liquidita (in migliaia di CHF) 2022 2021
Risultato d'esercizio prima delle variazioni del capitale dell’organizzazione -3'907 1'147
Variazioni del capitale-fondi -526 -235
Risultato prima delle variazioni capitale-fondi e capitale dell'organizzazione -4'433 912
Ammortamenti suimmobilizzazioni materiali 89 90
Ammortamenti suimmobilizzazioni immateriali 221 277
Perdite da riduzioni durevoli di valore 5 80
Variazioni titoli 2'629 -1'327
Variazioni crediti -52 339
Variazioni scorte e prestazioni di servizi non fatturate -37 -34
Variazioni ratei e risconti attivi 180 -215
Variazioni debiti -499 -1'359
Variazioni ratei e risconti passivi 360 24
Flusso liquidita da attivita operativa -1'537 -1'213
Investimenti in immobilizzazioni materiali -95 -93
Investimenti in titoli 0 -1'500
Investimenti in immobilizzazioni immateriali -30 -7
Flusso liquidita da attivita di investimento -125 -1'600
Flusso liquidita da attivita di finanziamento 0 0
Variazioni mezzi di pagamento -1'662 -2'813
Saldo iniziale liquidita (1°gennaio) 14'447 17'259
Saldo finale liquidita (31 dicembre) 12'784 14'447
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Pro Senectute Svizzera

Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Esercizio 2022 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Trasferimenti  Consistenza al

01.01.2022 interni 31.12.2022
Fondo aiuti finanziari individuali 775 16 -306 0 485
Fondo ZL aiuti finanziari per persone bisognose 187 85 -87 0 185
Fondo di sensibilizzazione 807 0 -1 0 806
Fondo di solidarieta 1'501 0 0 0 1'501
Fondo sviluppo Fondazione nazionale 43 66 -63 0 46
Fondo per progetti 271 83 -172 0 182
Fondo applicazioni IT (informatica) 201 78 -85 0 194
Fondo Neuroth 140 0 -140 0 0
Totale fondi vincolanti 3'925 328 -854 0 3'399
Esercizio 2021 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Trasferimenti  Consistenza al

01.01.2021 interni 31.12.2021
Fondo aiuti finanziari individuali 1'135 43 -420 17 775
Fondo ZL aiuti finanziari per persone bisognose 170 106 -89 0 187
Fondo di sensibilizzazione 815 0 -8 0 807
Fondo Donazione-Migros 12 84 -79 -17 0
Fondo di solidarieta 1'501 0 0 0 1'501
Fondo sviluppo Fondazione nazionale 22 110 -89 0 43
Fondo per progetti 206 149 -84 0 271
Fondo applicazioni IT (informatica) 299 70 -168 0 201
Fondo Neuroth 0 150 -10 0 140
Totale fondi vincolanti 4'160 712 -947 0 3'925

Finalita / scopo di assegnazione
Fondo aiuti finanziari individuali

Fondo ZL aiuti finanziari per persone bisognose
Fondo di sensibilizzazione

Fondo Migros Azione-Charity

Fondo di solidarieta

Fondo sviluppo Fondazione nazionale

Fondo per progetti

Fondo applicazioni IT (informatica)
Fondo Neuroth

Contro la poverta in anzianita, aiuti finanziari individuali direttia
persone bisognose over 60.

Finanziamento per consegna gratuita della rivista Zeitlupe (ZL) agli
aventi diritto alle prestazioni complementari.

Finanziamento di misure di prevenzione, informazione e sgravio
negli ambiti degli abusi finanziari, della digitalizzazione

edella demenza.

Aiuti e sostegni finanziari a persone anziane

Aiuto specifico, organizzativo e finanziario in caso di difficolta finan-
ziarie e strutturali delle organizzazioni di Pro Senectute e di Pro
Senectute Svizzera.

Indennizzi per collaborazione del personale OPS in gremi Fondazione
nazionale

Finanziamento di progetti e campagne ben definite.

Riserva accumulata dalle OPS per adeguamenti di software.
Compensazione delle organizzazioni cantonali e intercantonali PS

per promozioni controlli di udito.



Pro Senectute Svizzera

Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)

Esercizio 2022 Consistenzaal  Attribuzioni Impiego  Trasferimenti  Consistenza al
01.01.2022 interni 31.12.2022
Capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Totale capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Fondo sviluppo e progetti 7'723 13 -1'157 0 6'579
Fondo personale direzione nazionale 358 0 0 0 358
Riserva di fluttuazione di valore 3'067 0 -2'797 0 270
Riserva Zeitlupe 434 0 -434 0 0
Fondo ristrutturazione immobile 266 14 -11 0 269
Totale capitale vincolato 11'848 27 -4'399 0 7'476
Capitale libero 6'219 465 0 0 6'684
Totale capitale libero 6'219 465 0 0 6'684
Totale capitale dell'organizzazione 23'067 492 -4'399 0 19'160
Dal fondo sviluppo e progetti sono gia stati approvati e accantonati mezzi finanziari pari a
1'038'000 CHF per validi e concreti progetti in corso/pianificati. La quota libera & di 5'541'000 CHF.
Variazioni del capitale (in migliaia di CHF)
Esercizio 2021 Consistenzaal Attribuzioni Impiego Trasferimenti Consistenza al
01.01.2021 interni 31.12.2021
Capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Totale capitale della fondazione 5'000 0 0 0 5'000
Fondo sviluppo e progetti 7'219 1'455 -951 0 7'723
Fondo personale direzione nazionale 358 0 0 0 358
Riserva di fluttuazione di valore 2'643 424 0 0 3'067
Riserva Zeitlupe 946 0 -512 0 434
Fondo ristrutturazione immobile 262 14 -10 0 266
Totale capitale vincolato 11'428 1'893 -1'473 0 11'848
Capitale libero 5'492 727 0 0 6'219
Totale capitale libero 5'492 727 0 0 6219
Totale capitale dell'organizzazione 21'920 2'620 -1'473 0 23'067
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Pro Senectute Svizzera

Allegato
Delucidazioni sulla chiusura individuale della Fondazione Pro Senectute Svizzera, Zurigo

Principi del rendiconto

La chiusura individuale 2022 di Pro Senectute Svizzera venne allestita conformemente alle raccomandazioni
per la presentazione dei conti Swiss GAAP RPC (in particolare Swiss GAAP RPC 21) nonché alle prescrizioni

della Legge svizzera, in particolare ai sensi degli articoli sulla contabilita commerciale e presentazione

dei conti citati nel Codice delle obbligazioni, (articoli 957 - 962 CO). La chiusura effettuata in tal modo da un
quadro preciso della reale situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale nel rispetto delle disposizioni di
legge svizzere, degli statuti e delle direttive della Fondazione ZEWO (I'ente svizzero per le organizzazioni d'utilita
pubblica che svolgono collette).

Transazioni con organizzazioni "vicine a PS"

Le organizzazioni cantonali/intercantonali di Pro Senectute nonché i membri del Consiglio di fondazione possono
essere definiti organizzazioni «vicine a PS» ai sensi della direttiva RPC 15. Nelle seguenti spiegazioni, |a dove

si rivela necessario, & indicata la quota spettante a ogni organizzazione di Pro Senectute.

Ricavi d'esercizio
Iricavi da prestazioni di servizi e da vendita di prodotti sono registrati sotto la voce forniture di prestazioni.
I contributi della mano pubblica sono contabilizzati periodicamente secondo le disposizioni contrattuali.

Offerte, legati e ricavi da fundraising sono contabilizzati sotto la voce entrate di denaro. Le offerte
destinate alle organizzazioni Pro Senectute vengono contabilizzate al lordo nel conto d'esercizio e di
conseguenza indicate senza effetto sul suddetto conto sotto le voci ricavi da offerte e costi per progetti.

E1l Liquidita

Gli averi di cassa nonché quelli su conti correnti postali e conti bancari sono iscritti a bilancio al valore nominale.

In essi non figurano valute estere.

E2 Titoli (attivi tenuti a breve termine con quotazione in borsa)
I titoli iscritti a bilancio al valore di corso alla data di chiusura del bilancio.

E3 Crediti (in migliaia di CHF) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021

Organizzazioni Pro Senectute 401 240

Enti pubblici: Confederazione 74 89
Terzi 50 144
Totale 525 473

I crediti sono iscritti a bilancio al valore nominale.

E4 Scorte e prestazioni di servizi non fatturate
Si tratta soprattutto di libri e opuscoli destinati alla vendita. Si & valutato secondo il principio del valore
inferiore: considerando il costo di produzione oppure - se quest'ultimo era troppo basso - un valore
di alienazione reale.

E5 Ratei e risconti attivi (in migliaia di CHF)
Pagamenti anticipati per le prestazioni 2023 e averi scoperti per prestazioni del 2022.

E6 Immobilizzazioni materiali 2022 Stato al Entrate Uscite Riclassi- Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 ficazioni 31.12.2022
Mobilio 100 7 -17 0 20
Macchine d'ufficio 54 0 0 0 54
Veicoli 9 0 0 0 9
Hardware IT 218 88 0 0 306
Immobili 2'867 0 0 0 2'867
Costi di acquisto 3248 95 -17 0 3'326

Stato al Ammortamenti Riduzioni Uscite Stato al

01.01.2022 pianificati del valore 31.12.2022

Mobilio 69 7 5 -17 64
Macchine d'ufficio 41 2 0 0 43
Veicoli 9 0 0 0 9
Hardware IT 112 52 0 0 164
Immobili 2'121 28 0 0 2'149
Rettifiche di valore cumulate 2'352 89 5 -17 2'429
Totale immobilizzazioni materiali 2022 896 897
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E7

Immobilizzazioni materiali 2021 Stato al Entrate Uscite Riclassi- Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 ficazioni  31.12.2021
Mobilio 88 12 0 0 100
Macchine d'ufficio 54 0 0 0 54
Veicoli 9 0 0 0 9
Biblioteca 268 0 -268 0 0
Ampliamento biblioteca 387 0 -387 0 0
Hardware IT 141 77 0 0 218
Immobili 2'863 4 0 0 2'867
Costi di acquisto 3'810 93 -655 0 3'248
Stato al Ammortamenti Riduzioni Uscite Stato al
01.01.2021 pianificati del valore 31.12.2021
Mobilio 61 8 0 0 69
Macchine d'ufficio 39 2 0 0 41
Veicoli 9 0 0 0 9
Biblioteca 182 6 80 -268 0
Ampliamento biblioteca 381 6 0 -387 0
Hardware IT 71 41 0 0 112
Immobili 2'094 27 0 0 2'121
Rettifiche di valore cumulate 2'838 90 80 -655 2'352
Totale immobilizzazioni materiali 2021 972 896
Peril calcolo degli ammortamenti lineari & stimata la seguente durata d'utilizzo:
mobilio 10 anni; macchine 10 anni; informatica (Hardware) 4 anni; veicoli 5 anni; consistenza della bilblioteca
10 anni; ampliamento della biblioteca 5 anni; immobili 40 anni.
L'immobile menzionato & la sede di Pro Senectute Svizzera a Zurigo. L'edificio fu acquistato nel 1977
al costo di CHF 1.7 milioni. Nei succesivi anni sono stati eseguiti lavori di ristrutturazione e di ampliamento
che sono stati in parte iscritti tra gli attivi.
Immobilizzazioni immateriali 2022 Stato al Entrate Uscite Riclassi- Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2022 ficazioni 31.12.2022
Marchi protetti 6 0 0 0 6
Software 1'487 30 -21 0 1'496
Sito web 377 0 0 0 377
Rebranding 93 0 0 0 93
Rilancio Zeitlupe 588 0 0 0 588
Costi di acquisto 2'551 30 -21 0 2'560
Stato al Ammortamenti Riduzioni Uscite Stato al
01.01.2022 pianificati del valore 31.12.2022
Marchi protetti 6 0 0 0 6
Software 1'445 28 0 -21 1'452
Sito web 289 72 0 0 361
Rebranding 91 2 0 0 93
Rilancio Zeitlupe 355 119 0 0 474
Rettifiche di valore cumulate 2'187 221 0 -21 2'386
Totale immobilizzazioni immateriali 2022 364 174
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E8

E9

Immobilizzazioni immateriali 2021 Stato al Entrate Uscite Riclassi- Stato al
(in migliaia di CHF) 01.01.2021 ficazioni  31.12.2021
Marchi protetti 6 0 0 0 6
Software 1'483 4 0 0 1'487
Sito web 374 3 0 0 377
Rebranding 93 0 0 0 93
Rilancio Zeitlupe 588 0 0 0 588
Costi di acquisto 2'544 7 0 0 2'551
Stato al Ammortamenti Riduzioni Uscite Stato al
01.01.2021 pianificati del valore 31.12.2021
Marchi protetti 6 0 0 0 6
Software 1'399 46 0 0 1'445
Sito web 195 94 0 0 289
Rebranding 81 10 0 0 91
Rilancio Zeitlupe 228 127 0 0 355
Rettifiche di valore cumulate 1'908 277 0 0 2'187
Totale immobilizzazioni immateriali 2021 636 364
I'valori immateriali iscritti tra gli attivi sotto questa posizione sono ammortizzati in quattro anni.
Debiti (solo valori nominali in migliaia di CHF, infruttiferi) Bilancio al Bilancio al
31.12.2022 31.12.2021
Enti pubblici: Confederazione 425 36
Enti pubblici: Aiuti finanziari individuali 2'129 2'838
Organizzazioni di Pro Senectute 152 212
Consiglio svizzero degli anziani (CSA) 88 95
Terzi 540 664
Impegni di previdenza 116 104
Totale 3'450 3'949
Ratei e risconti passivi

253'000 CHF sono averi del 2022 da orario flessibile e vacanze nonché lavoro straordinario

di collaboratrici e collaboratori di Pro Senectute Svizzera (2021: 166'000 CHF). Il totale di 940'000 CHF &

a disposizione di abbonamenti alla rivista Zeitlupe riscossi in anticipo (2021: 829'000 CHF).

Una somma complessiva di 258'000 CHF & stata inserita fra i ratei e i risconti delle organizzazioni di Pro Senectute.

E10 Capitale-fondi e capitale dell'organizzazione

I dettagli si trovano sotto il "conto variazioni del capitale".

E11 Ricavi da prestazioni di servizi / ricavi da prodotti venduti

Di cui 3'054'000 CHF (Intercompany) con organizzazioni di Pro Senectute; (2021: 2'333'000 CHF).

Ricavi pari a 120'000 CHF (2021: 344'000 CHF) provenienti da prestazioni di servizi e dalla vendita di prodotti sono a destinazione vincolata.

E12 Contributi di enti pubblici
Si tratta essenzialmente dei contributi dal Fondo AVS, versati ai sensi dell'articolo 101bis LAVS (contributi alla promozione di Aiuto alla
vecchiaia), 2022: 7.9 milioni CHF (2021: 8.0 milioni CHF). Questa posizione comprende anche i contributi provenienti dal Fondo AVS

ai sensi dell'articolo 17 LPC, 2022: 185'000 CHF (2021: 159'000 CHF).

E13 Offerte, donazioni, legati, fundraising

Della posizione ralativa alle donazioni e ai legati pari a 142'000 CHF sono a destinazione vincolata (2021: 258'000 CHF).

E14 Costi forniture di prestazioni

I costi vengono riportati in base alla suddivisione prevista dalle Swiss GAAP RPC 21.
Del totale complessivo dei costi per |a forniture di prestazioni, 609'000 CHF sono imputabili alle organizzazioni
cantonali/intercantonali di Pro Senectute (2021: 692'000 CHF).
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E14 Totale costi forniture di prestazioni

Secondo il metodo ZEWO per la valutazione della struttura dei costi di organizzazioni di utilita pubblica,
i costi per la forniture di prestazioni sono suddivisi in costi dei progetti, spese amministrative/costi per

il reperimento fondi (fundraising).

Spese
Costidei amministrative Totale

(in migliaia di CHF) progetti fundraising
Costi del personale -5'861 -2'324 -8'185
Costi di beni e servizi -8'240 -843 -9'083
Ammortamenti -268 -47 -315
2022 -14'369 -3'214 -17'583
2021 -14'425 -2'606 -17'031
Totale spese amministrative (incluso reperimento fondi) in % 2022 2021
del totale complessivo dei costi per forniture di prestazioni 18% 15%

Il calcolo delle spese amministrative é stato effettuato in conformita al metodo ZEWO aggiornato

all’1.1.2018. La voce "Totale spese amministrative (incluso reperimento fondi) in % del totale complessivo
dei costi per forniture di prestazioni” varia a seconda delle offerte e donazioni inoltrate alle organizzazioni

di Pro Senectute durante il periodo contabile. Esse sono indicate al lordo nel conto d'esercizio.

E15 Altri ricavi

La voce altri ricavi riguarda i rimborsi da compagnie assicurative, la locazione di posti auto nonché

i contributi delle organizzazioni di Pro Senectute per spese ed oneri in seno ai gremi dell'insieme

dell'organizzazione/Fondazione nazionale. Di questa voce 66'000 CHF sono a destinazione vincolata

(2021:110'000 CHF).

E16 Altri costi
La voce altri costi riguarda irimborsi delle spese vive alle organizzazioni di Pro Senectute per la
collaborazione nei gremi della Fondazione nazionale.

Ulteriori indicazioni

Impegni non iscritti a bilancio

Pro Senectute Svizzera amministra fiduciariamente i mezzi del Consiglio svizzero degli anziani (CSA). Per la

gestione di tali mezzi tiene una contabilita a parte.
Eventuali crediti / debiti

Il totale dei contratti di locazione a lungo termine (piu di dodici mesi) corrisponde a 115'000 CHF
(2021: CHF 99'000).

Numero di posti di lavoro a tempo pieno
Nell'anno in rassegna il numero di posti di lavoro a tempo pieno é stato pari a 50 (2021: 49).

Previdenza professionale

Le collaboratrici e i collaboratori di Pro Senectute Svizzera sono assicurati per le conseguenze finanziarie di
vecchiaia, morte e invalidita presso la cassa pensioni BVK dei dipendenti del canton Zurigo. La BVK & indipen-

dente da Pro Senectute, e attua un piano di previdenza in cui il datore di lavoro e i dipendenti versano

contributi fissi. I contributi del datore di lavoro sono iscritti a bilancio al momento del loro versamento.

Non esistono riserve di contributi da parte del datore di lavoro.

Interesse economico/obbligo economico e costi della previdenza professionale (in migliaia di CHF):

Quota-parte economica Variazioni rispetto  Contributi limitati Costi della previdenza nel
Pro Senectute al 2021 al periodo quadro dei costi del personale

(Obbligo al risanamento)

31.12.2022 31.12.2021 2022 2022 2021

0 0 0 790 790
Il grado di copertura provvisorio della BVK al 31 dicembre 2022 ammonta al 97,6%.

Indennizzo ai membri degli organi direttivi

730

Nel 2022 sono stati rimborsati ai dieci membri del Consiglio di fondazione di Pro Senectute Svizzera, per le
spese vive, |'onorario e i gettoni di presenza, in totale 31'000 CHF (2021: 30'000 CHF) di cui 12'000 CHF alla

presidente (2021: 12'000 CHF).
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Indennizzo ai membri della direzione collegiale

La somma totale dell'indennizzo ai membri della direzione collegiale inclusi salari pattuiti a livello contrattuale,
spese vive e altri imborsi & di 769'000 CHF (2021: 743'000 CHF).

Il totale dei gradi di occupazione della direzione collegiale corrisponde in media al 390% (2021: 390%).

Prestazioni non retribuite
I dieci membri del Consiglio di fondazione di Pro Senectute Svizzera hanno lavorato a titolo onorifico per
420 ore.

Avvenimenti dopo la data di chiusura del bilancio
Dopo la data di chiusura del bilancio, non sono stati registrati avvenimenti che avrebbero potuto influire notevolmente
sul conto annuale 2022. Il presente conto annuale € stato approvato dal Consiglio di fondazione in data 1° marzo 2023.



KPMG SA
Badenerstrasse 172
Casella postale
CH-8036 Zurigo

+41 58 249 31 31
kpmg.ch

Rapporto dell'Ufficio di revisione sulla revisione limitata al Consiglio di fondazione di
Pro Senectute, Zurigo

In qualita di Ufficio di revisione abbiamo verificato il conto annuale (bilancio, conto economico, rendiconto finanzia-
rio conto del flusso di mezzi, prospetto della variazione del capitale e allegato) della Pro Senectute per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022. In conformita allo Swiss GAAP FER 21, le informazioni contenute nel rapporto di atti-
vita non soggiacciono ad alcun obbligo di verifica da parte dell’Ufficio di revisione.

Il Consiglio di fondazione & responsabile dell’allestimento del conto annuale in conformita allo Swiss GAAP FER,
alle disposizioni legali, agli statuti e ai regolamenti mentre il nostro compito consiste nella sua verifica. Confer-
miamo di adempiere i requisiti legali relativi all'abilitazione professionale e all'indipendenza.

La nostra revisione ¢ stata effettuata conformemente allo Standard svizzero sulla revisione limitata, il quale ri-
chiede che la stessa deve essere pianificata ed effettuata in maniera tale che anomalie significative nel conto an-
nuale possano essere identificate. Una revisione limitata consiste essenzialmente nell’effettuare interrogazioni e
procedure analitiche, come pure, a seconda delle circostanze, adeguate verifiche di dettaglio della documenta-
zione disponibile presso I'azienda sottoposta a revisione. Per contro, la verifica dei processi aziendali e del si-
stema di controllo interno, come pure interrogazioni e altre procedure miranti all'identificazione di atti illeciti o altre
violazioni di disposizioni legali, sono escluse da questa revisione.

Sulla base della nostra revisione non abbiamo rilevato fatti che ci possano fare ritenere che il conto annuale non
fornisca un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria e reddituale secondo lo Swiss GAAP FER e
non sia conforme alle disposizioni legali, all’atto di fondazione e ai regola-menti.

KPMG SA

J

Reto Kaufmann Alex Heber
Perito revisore abilitato
Revisore responsabile

Zurigo, 1 marzo 2023

© 2023 KPMG SA, societa per azioni svizzera, € una filiale di KPMG Holding SA. KPMG Holding SA
& membro dell'organizzazione globale KPMG di societa indipendenti affiliate a KPMG International

-
Limited, una societa a responsabilita limitata di diritto inglese. Tutti i diritti riservati. LS Impresa certificata EXPERTauisse
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@ Organizzazioni di Pro Senectute

® C(entri di consulenza

Organizzazioni di Pro Senectute

@ Aargau

Suhrenmattstrasse 29
5035 Unterentfelden
Telefon 062 837 50 70
info@ag.prosenectute.ch
www.ag.prosenectute.ch

@ Appenzell Innerrhoden

Marktgasse 10c

9050 Appenzell

Telefon 071788 10 21
info@ai.prosenectute.ch
www.ai.prosenectute.ch

@ Appenzell Ausserrhoden

Gossauerstrasse 2

9100 Herisau

Telefon 071 353 50 30
info@ar.prosenectute.ch
www.ar.prosenectute.ch

Beider Basel

Luftgdsslein 3

Postfach

4010 Basel

Telefon 061 206 44 44
info@bb.prosenectute.ch
www.bb.prosenectute.ch

@ Kanton Bern
Worblentalstrasse 32
3063 Ittigen
Telefon 031 359 03 03
info@be.prosenectute.ch
www.be.prosenectute.ch

@ Canton Fribourg
Passage du Cardinal 18
1700 Freiburg
Téléphone 026 347 12 40
info@fr.prosenectute.ch
www.fr.prosenectute.ch



@ Canton Genéve
Route de Saint-Julien 5b
1227 Carouge
Téléphone 022 807 05 65
info@ge.prosenectute.ch
www.ge.prosenectute.ch

(@ Kanton Glarus
Gerichtshausstrasse 10
8750 Glarus
Telefon 055 645 60 20
info@gl.prosenectute.ch
www.gl.prosenectute.ch

@ Graubiinden
Alexanderstrasse 2
7000 Chur
Telefon 081 300 35 35
info@gr.prosenectute.ch
www.gr.prosenectute.ch

@) Arc)urassien (JU, NE, JU BE)
Rue du Puits 4
2800 Delémont
Téléphone 032 886 83 20

prosenectute.delemont@ne.ch
www.arcjurassien.prosenectute.ch

@ Kanton Luzern
Maihofstrasse 76
Postfach
6002 Luzern
Telefon 041 226 11 88
info@lu.prosenectute.ch
www.lu.prosenectute.ch

@ Nidwalden
Nageligasse 25
6370 Stans
Telefon 041 610 76 09
info@nw.prosenectute.ch
www.nw.prosenectute.ch

@ Obwalden
Marktstrasse 5
6060 Sarnen
Telefon 041 666 25 45
info@ow.prosenectute.ch
www.ow.prosenectute.ch

@ Kanton St. Gallen
Davidstrasse 16
Postfach
9001 St. Gallen
Telefon 071 227 60 06
info@sg.prosenectute.ch
www.sg.prosenectute.ch

@ Kanton Schaffhausen
Vorstadt 54
Postfach 228
8201 Schaffhausen
Telefon 052 634 01 01
info@sh.prosenectute.ch
www.sh.prosenectute.ch

@ Kanton Solothurn
Hauptbahnhofstrasse 12
Postfach 660
4500 Solothurn
Telefon 032 626 59 59
info@so.prosenectute.ch
Www.so.prosenectute.ch

@ Kanton Schwyz
Bahnhofstrasse 29
6440 Brunnen
Telefon 041 825 13 88
info@sz.prosenectute.ch
www.sz.prosenectute.ch

@ Thurgau
Rathausstrasse 17

Postfach 292

8570 Weinfelden
Telefon 071 626 10 80
info@tg.prosenectute.ch
www.tg.prosenectute.ch

@ Ticino e Moesano
Via Vanoni 8/10
Casella postale 4664
6904 Lugano
Telefono 091912 17 17
info@prosenectute.org
www.ti.prosenectute.ch

@ Uri

Gitschenstrasse 9

6460 Altdorf

Telefon 041 87042 12
info@ur.prosenectute.ch
www.ur.prosenectute.ch

@ Vaud

Rue du Maupas 51

1004 Lausanne
Téléphone 021646 17 21
info@vd.prosenectute.ch
www.vd.prosenectute.ch

M valais-Wallis
Avenue de Tourbillon 19
1950 Sion
Telefon 027 322 07 41
info@vs.prosenectute.ch
www.vs.prosenectute.ch

@ Kanton Zug
Aegeristrasse 52
6300 Zug
Telefon 041727 50 50
info@zg.prosenectute.ch
www.zg.prosenectute.ch

@) Kanton Ziirich
Forchstrasse 145
8032 Ziirich
Telefon 058 451 51 00
info@pszh.ch
www.pszh.ch
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Lavaterstrasse 60

Casella postale

8027 Zurigo

Tel. 044 283 89 89
info@prosenectute.ch

WWW. prosenectute.ch



